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DECRETO N.° 3.346 DE 14 DE SETEMBRO DE 2026.

DEFINE AS DIRETRIZES GERAIS PARA A
ELABORAGCAO DA POLITICA MUNICIPAL
DE ALFABETIZAGAO DE MAJOR VIEIRA-
SC, DEFINE OS EIXOS ESTRUTURANTES E

DETERMINA A POSTERIOR
ESTRUTURAGAO E PUBLICAGAO DE SUAS
DIRETRIZES CURRICULARES E

OPERACIONAIS DETALHADAS.

ALINE DAIANE RUTHES IARENHUK DA SILVA, Prefeita de Major Vieira, Estado de

Santa Catarina, no uso de suas atribuicdes legais e;

CONSIDERANDO o dever constitucional do Estado e da familia em assegurar uma
educacdao de qualidade e com equidade, em consonancia com o art. 205 e seguintes
da Constituicao Federal de 1988;

CONSIDERANDO as normas gerais estabelecidas pela Lei Federal n® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — LDB), em
especial as exigéncias do artigo 26 quanto aos componentes curriculares obrigatoérios,

e do artigo 32 sobre a alfabetizagao;

CONSIDERANDO as metas e estratégias do Plano Nacional de Educacdo (Lei Federal
n° 15.388/2026) e as diretrizes do Compromisso Nacional Criangca Alfabetizada —
CNCA (Lei Federal n° 15.247/2025), articuladas ao Curriculo Base do Territério
Catarinense (CBTC);

CONSIDERANDO as evidéncias cientificas da neurociéncia cognitiva da leitura, as
quais orientam que o processo de apropriagdao da escrita e da leitura requer um

ensino explicito, sistematico e lidico das habilidades preditoras;

CONSIDERANDO que a elaboragdao desta politica deve consolidada de forma
estritamente participativa com a comunidade escolar, por meio de consultas publicas
e reunides técnicas, obtendo parecer favoravel e aprovacao do Conselho Municipal de

Educacao; e

CONSIDERANDO a urgéncia em estruturar a transicdo pedagodgica da Pré-Escola
para o 1° e 20 anos do Ensino Fundamental, visando a reorganizacdo das matrizes

curriculares municipais para plena implementagao a partir do ano letivo de 2027,
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DECRETA:
TiTULO I

DISPOSICOES PRELIMINARES E DIAGNOSTICO

Art. 1° Este Decreto define as Diretrizes Gerais para a Politica Municipal de
Alfabetizacdo, fixando o resumo técnico de seu conteddo e de seus eixos
estruturantes, com o objetivo de subsidiar a organizagao administrativa, a transicao
pedagdgica do processo de alfabetizacdo da rede municipal de ensino.

Paragrafo (nico. As Diretrizes Curriculares e Operacionais da Alfabetizacdo,
contendo o detalhamento conceitual e metodoldgico, as rotinas pedagdgicas as
propostas avaliativas, serdo estruturadas, elaboradas e publicadas pela Secretaria
Municipal de Educacdo em documento técnico posterior a homologacdo deste Decreto

precedidas a apreciacdao do Conselho Municipal de Educacéo.

Art. 2° A Politica Municipal de Alfabetizacdo consolida-se a partir dos seguintes eixos

estruturantes:

I. Governanca e Gestdao: Sob a coordenacdo da Secretaria Municipal de
Educacdao, o Comité Municipal de Alfabetizacdo (CMA), instituird seu regimento
interno para colaborar com a Rede de Ensino nas definicbes conceituais e
metodoldgicas para a reorganizacao dos processos de alfabetizacdo, propora e
acompanhard as intervencdes pos-diagndsticos, bem como, colaborard na
definicio do processo de validacdo técnica do perfil dos docentes
alfabetizadores;

II. Formacao Continuada: garantia de 80 horas anuais de formagdo, com
madulos integrados obrigatérios entre os docentes da Pré-Escola e dos 19 e 20
anos do Ensino Fundamental, com o acompanhamento e monitoramento das
praticas em sala de aula pela Coordenacgao Pedagdgica;

III. Recursos Pedagogicos e Materiais Didaticos: adogdo de materiais didaticos
estruturados previamente analisados pela Secretaria Municipal de Educacdo e o
CMA ap6és consulta aos alfabetizadores, prevendo obrigatoriamente a analise e a
adequacdao metodologica integral de todos os recursos para os estudantes
publico da Educagdo Especial e Inclusiva;

IV. Avaliacdo, Monitoramento e Metas: aplicacdo de avaliagdes diagnodsticas
trimestrais e de fluéncia leitora, articulados com metas de curto prazo (Pré-
Escola e 1° ano) e de médio/longo prazos (final do 2° ano), vinculadas
obrigatoriamente as diretrizes do PNE e as caréncias identificadas pelo

Diagnostico da Realidade Local (Anexo 1);
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V. Aprovacao e Institucionalizagdo: validacdo democratica da Politica Municipal
de Alfabetizacdo, através de reunides técnicas e canais de consulta publica,
fixando o prazo de 180 (cento e oitenta) dias para as adequacodes
administrativas e a revisao obrigatdria das matrizes curriculares com vistas a
implementacdo a partir de 2027.

VI. Comunicacao, Transparéncia e Engajamento: A Secretaria Municipal de
Educacao e o Comité Municipal de Alfabetizacdo (CMA) deverdao estruturar
canais de didlogo e campanhas institucionais permanentes voltadas a difusao
das evidéncias cientificas da neurociéncia da leitura para a comunidade;
publicizacdo periddica e desagregada dos indicadores de fluéncia leitora (WPM) e
escrita nos portais oficiais da Administragdo Publica; e mobilizacdo das familias
para o fortalecimento de programas de incentivo a leitura no contexto

domiciliar.

Art. 32 A Politica Municipal de Alfabetizagdo, fundamentada na Lei n°® 15.388/2026
(PNE), na Lei n® 15.247/2025 (CNCA), no Curriculo Base do Territério Catarinense
(CBTC) e nos principios da neurociéncia cognitiva da leitura. A Politica Municipal de
Alfabetizacdo fundamenta-se na Constituicdo Federal, na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdao Nacional, na Base Nacional Comum Curricular, nas Diretrizes Curriculares
Nacionais, no Curriculo Base do Territério Catarinense, nas diretrizes do Compromisso

Nacional Crianca Alfabetizada e nas evidéncias cientificas sobre alfabetizacdo.

Paragrafo Gnico. A presente politica integra o Diagndstico da Realidade Local,
constante no Anexo 1, contendo o levantamento detalhado da rede, analise de
indicadores de aprendizagem, mapeamento de desigualdades entre escolas, indice de
distorcao idade-série e o perfil dos professores alfabetizadores.

A Politica Municipal de Alfabetizacdo serd implementada em regime de colaboragéo
entre a Unido, o Estado de Santa Catarina e o Municipio, observadas as diretrizes do

Compromisso Nacional Crianga Alfabetizada.

TiTULO II
DOS PRINCIiPIOS E DOS OBJETIVOS DA POLITICA

CAPITULO I
DOS PRINCIPIOS

Art. 4° A Politica Municipal de Alfabetizacdo da rede municipal de ensino fundamenta-

se nos seguintes principios:
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I - garantia do direito de aprendizagem e do desenvolvimento integral das criancas,

respeitando suas especificidades, tempos, ritmos e necessidades;

II - reconhecimento da crianga como sujeito de direitos, protagonista de seu processo

de desenvolvimento e aprendizagem;

III - respeito as concepgdes pedagdgicas previstas na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), nas Diretrizes Curriculares Nacionais e no Curriculo Base do

Territério Catarinense;

IV - valorizagcdao das interagdes, das brincadeiras, das mdultiplas linguagens e das

experiéncias como eixos estruturantes da Educacgdo Infantil;

V - promogdo da equidade, da inclusdo, da acessibilidade e da garantia de

oportunidades de aprendizagem para todas as criancas;

VI - utilizagdo de praticas pedagdgicas fundamentadas em evidéncias cientificas sobre
alfabetizacdo, articuladas aos referenciais curriculares nacionais e municipais e a

autonomia pedagdgica da rede municipal de ensino;

VII - articulacdo entre a Educacdo Infantil e o Ensino Fundamental, assegurando uma

transicdo continua, respeitosa e sem antecipacdo da alfabetizagdo formal;

VIII - valorizacdo da formacdo continuada dos profissionais da educacdo como

estratégia permanente para a qualificacdo das praticas pedagdgicas;

IX - acompanhamento e monitoramento continuo das aprendizagens, respeitadas as

especificidades de cada etapa da Educagdo Basica;

X - gestdao democratica, colaboragdo entre os profissionais da educagao, familias e

comunidade escolar, visando a garantia do direito de aprender.

I. Igualdade e Equidade: garantia de condigbes de acesso, permanéncia,
aprendizagem e equidade educacional, com especial atencdo a diversidade
étnico-racial, de género, socioecondmica e territorial, reduzindo as disparidades
regionais e locais;

II. Fundamentacdao Pedagodgica Cientifica: adogdo de praticas e métodos de
ensino da leitura e da escrita baseados em evidéncias cientificas consolidadas

pela ciéncia cognitiva da leitura e pela neurociéncia;
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III.

Iv.

VI.

Desenvolvimento Integral e Neurocognitivo: respeito absoluto aos marcos
de maturacao e desenvolvimento infantil, resguardando o direito ao brincar e
evitando a antecipacao de pressdoes de alfabetizacao formal antes do tempo
adequado;

Inclusdo Escolar Plena: compromisso ético e pedagdgico com o acolhimento,
acessibilidade e aprendizagem dos estudantes publico da Educacdo Especial e
Inclusiva;

Gestao Colaborativa e Democratica: corresponsabilidade ativa e
compartilhada entre a gestdo publica municipal, as equipes escolares, as
familias, os conselhos de direito e o regime de colaboracdo com as instancias
estadual e federal;

Valorizacdao Profissional: reconhecimento do papel central do docente
alfabetizador e compromisso continuado com sua capacitagao tedrica, técnica e

suporte pedagdgico em servigo.

CAPITULO II
DOS OBJETIVOS

Art. 5° S3o objetivos fundamentais da presente Politica para a rede municipal de

ensino:

I.

II.

I1I.

Iv.

VI.

Assegurar que 100% (cem por cento) das criancas da rede publica municipal
estejam plenamente alfabetizadas até o término do 2° ano do Ensino
Fundamental;

Consolidar as competéncias de fluéncia leitora, dominio ortografico e producédo
textual autdbnoma até o final do 32 ano do Ensino Fundamental;

Promover a alfabetizacao funcional de jovens, adultos e idosos na modalidade
da Educacao de Jovens e Adultos (EJA) dentro de prazos otimizados;

Estruturar pedagdgica e administrativamente uma transicdo harmonica,
continua e sem rupturas entre a Educacdo Infantil (Pré-Escola) e o Ensino
Fundamental;

Desenvolver de forma ludica, intencional e sistematica as habilidades preditoras
da leitura na Educagdo Infantil, com foco na consciéncia fonoldgica e no
letramento;

Promover experiéncias significativas de linguagem oral, cultura escrita, escuta,
imaginacdo, narrativas, brincadeiras com sons da fala, cantigas, parlendas,
literatura infantil e demais praticas que favoregam o desenvolvimento da
linguagem e constituam bases para a futura aprendizagem da leitura e da

escrita, respeitando as especificidades da Educacgdo Infantil.

Trav. Otacilio F. de Souza, n® 210 - CEP: 89.480-000 - Major Vieira - SC
Fone/WhatsApp (47) 3655-1111 - gabinete@majorvieira.sc.gov.br



o

ESTADO DE SANTA CATARINA f
PREFEITURA MUNICIPAL DE MAJOR VIEIRA e
CNPJ/MF 83.102.392/0001-27 MAJOR

A

‘.
4=

VII. Reduzir progressivamente os indices de distorcao idade-série e as desigualdades
de aprendizagem identificadas no Diagndstico da Realidade Local.
VIII."sem antecipacdo da alfabetizacao formal na Educacdo Infantii e em

consonancia com os direitos de aprendizagem previstos na BNCC."

CAPITULO III
DAS DIRETRIZES PARA A EDUCACAO INFANTIL

Art. 6° As acdes da Politica Municipal de Alfabetizacdo voltadas a Educacdo Infantil
observarao as finalidades e os principios estabelecidos na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdao Nacional, na Base Nacional Comum Curricular, nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educagdo Infantil e no Curriculo Base do Territério Catarinense,

assegurando que:

I - a Educacdo Infantil constitua etapa da Educacdo Basica com identidade prépria,
tendo como finalidade o desenvolvimento integral da crianca em seus aspectos fisico,
psicoldgico, intelectual, social, emocional e cultural, complementando a acdo da

familia e da comunidade;

II - o desenvolvimento da linguagem oral, da escuta, da ampliagdo do vocabulario,
da literatura infantil, da cultura escrita e das multiplas formas de expressdao ocorra
por meio das interagGes, das brincadeiras e das experiéncias significativas,

respeitando os direitos de aprendizagem e desenvolvimento;

III - as experiéncias relacionadas a linguagem escrita promovam a familiarizacdo das
criancas com diferentes praticas sociais de leitura e escrita, de forma ludica,

contextualizada e adequada as caracteristicas da infancia;

IV - o desenvolvimento da consciéncia fonolégica e de outras habilidades
relacionadas a linguagem ocorra de maneira integrada as experiéncias pedagdgicas
proprias da Educagdo Infantil, sem a adocao de praticas de ensino sistematico da

leitura e da escrita;

V - seja vedada qualquer forma de antecipacdo da alfabetizagdao formal, bem como a
utilizacdo de metodologias, avaliagdes ou praticas incompativeis com as finalidades da

Educagao Infantil previstas na legislagao educacional vigente;

VI - seja assegurada a articulagdo entre a Educagdo Infantil e o Ensino Fundamental,
promovendo uma transicdo acolhedora, continua e respeitosa, preservando as

especificidades pedagdgicas de cada etapa da Educacgdo Basica.
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TiTULO III
EIXOS ESTRUTURANTES DA POLITICA

CAPITULO I
GOVERNANCA E GESTAO

Art. 7° A gestdao sera coordenada pela Secretaria de Educacdao junto ao Comité
Municipal de Alfabetizacdo (CMA), com representacdo paritaria entre Secretaria
Municipal de Educacdao, unidades escolares, Conselho Municipal de Educagdo e
sociedade civil, garantindo a articulacdo entre as etapas de ensino e a transicdo entre
Educacao Infantil e Ensino Fundamental.

Na Educagdo Infantil, todas as agOes previstas nesta Politica observarao
integralmente a BNCC, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil e
o Curriculo Base do Territério Catarinense, assegurando que o desenvolvimento da
linguagem oral e das habilidades relacionadas a linguagem escrita ocorra por meio
das interagbes, brincadeiras e multiplas linguagens, vedada a antecipacdo da

alfabetizacdo formal.

Art. 82 O Comité Municipal de Alfabetizagdo (CMA) devera elaborar e instituir o seu

Regimento Interno, o qual determinara, obrigatoriamente:

I. A periodicidade de seus encontros e reunides ordinarias;

II. As formas de intervencdo pedagdgica e administrativa necessarias para a
implementacdo imediata de acdes estratégicas a partir da analise dos resultados

consolidados da avaliacdo diagndstica aplicada na rede.

Art. 9° Fica instituido o processo de validacdao do perfil do docente alfabetizador para
atuar na rede municipal de ensino, estruturado a partir das diretrizes desta Politica e
em consonancia com as necessidades reais da rede diagnosticadas no levantamento
constante no Anexo 1.

Paragrafo Gnico. Cabera a Secretaria Municipal de Educacdo normatizar o processo
de validagdo de que trata o caput, observando critérios objetivos de habilitacdo
profissional, formagdo continuada especifica em métodos pedagodgicos baseados em
evidéncias cientificas e aptiddo para o desenvolvimento das habilidades do processo

de alfabetizagao.

Art. 10 A matriz curricular das turmas de Alfabetizacdo sera reestruturada, sempre

que necessario, para garantir que profissionais pedagogos sejam o0s responsaveis
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diretos pelo desenvolvimento dos componentes curriculares estabelecidos no artigo
26 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB).

8§ 1° As partes diversificadas do curriculo deverdao ser prioritariamente focadas e
direcionadas aos processos de aprimoramento da linguagem, da fluéncia leitora, da
escrita e da matematica basica.

8§ 2° Excetuam-se do determinado no caput deste artigo, os componentes curriculares
cuja competéncia seja exclusiva de profissionais com licenciatura especifica.

Na Educacao Infantil, o acompanhamento do desenvolvimento ocorrera por
meio da observacgao, registros e documentacao pedagédgica, vedada qualquer

forma de avaliacao classificatéria, promocao ou retencgao.

CAPITULO II
FORMAGCAO CONTINUADA

Art. 11 A rede promovera formacgdao continuada anual de, no minimo, 80 horas para

professores alfabetizadores, docentes da Educacdo Infantil (Pré-Escola),

coordenadores pedagodgicos e gestores, abordando a capacitacdo pedagdgica voltada

ao ensino dos componentes essenciais: consciéncia fonémica, instrugdo fonica,

fluéncia, vocabulario e compreensdo. A carga horaria sera definida pela Secretaria

Municipal de Educacdo, observadas as diretrizes do MEC.

8§ 1° Parte da carga horaria da formacdo continuada prevista no caput dever3,

obrigatoriamente, ser realizada de forma integrada e conjunta entre os docentes da

Pré-Escola (Educacdo Infantil) e os das turmas de 1° e 2° anos do Ensino

Fundamental.

§ 29 A pratica formativa conjunta descrita no § 1° tem como objetivos fundamentais:

I. Assegurar a continuidade pedagdgica e mitigar as rupturas no processo de
transicdo escolar entre a Educagdo Infantil e os anos iniciais do Ensino
Fundamental;

II. promover o aprofundamento do conhecimento docente acerca do
desenvolvimento da linguagem oral, da consciéncia fonoldgica, da cultura escrita
e das praticas de letramento, respeitando os direitos de aprendizagem da
Educagao Infantil e a organizagdo curricular prevista na BNCC.

III. Alinhar o trabalho de desenvolvimento de habilidades preditoras da
alfabetizacdo — com énfase na consciéncia fonoldgica e fonémica na Pré-Escola
— ao inicio do ensino sistematico da decodificagdo, codificagdo e via fonoldgica
Nnos anos iniciais;

IV. Promover o compartilhamento e a analise mUtua de instrumentos, diagndsticos

de prontiddo e registros de evolucao de escrita e linguagem dos estudantes;
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V. Fortalecer a articulacdo do curriculo de ambas as etapas, gerando coeréncia
tedrica e metodoldgica nas unidades escolares da rede.

8§ 3° A Coordenacdo Pedagdgica da Rede de Ensino e de cada unidade escolar tem a

obrigacdo de acompanhar e monitorar o impacto pratico do resultado da formacdo

continuada no cotidiano das intervengdes docentes em sala de aula.

Art. 12 O monitoramento de que trata o § 3° no artigo anterior serd realizado
mediante observacdo das praticas pedagdgicas locais, feedbacks formativos
constantes e analise dos planos de intervencdo decorrentes das necessidades
apontadas pelas avaliacbes periddicas. Os indicadores de fluéncia observardo os
referenciais técnicos adotados pelo Ministério da Educacdo e pelo Estado de Santa

Catarina.

CAPITULO III
RECURSOS PEDAGOGICOS E MATERIAIS DIDATICOS

Art. 13 Fica assegurada a provisdo de recursos pedagdgicos estruturados e materiais
didaticos adequados ao desenvolvimento neurocognitivo dos estudantes da Educacao
Infantil e da alfabetizacdo (Pré-Escola, 1° e 2° anos), garantindo equidade no acesso

ao conhecimento.

Art. 14 Cabera ao Comité Municipal de Alfabetizacdo (CMA) analisar, propor e sugerir
a adocdo ou elaboracdo de materiais e recursos pedagdgicos de apoio para a rede de
ensino, em estrita consonancia com os fundamentos cientificos e os eixos
estruturantes estabelecidos nesta politica.

Paragrafo GUnico. No processo de proposicdo de novos materiais e recursos
pedagogicos, o Comité deverd realizar momentos de escuta e consulta ativa aos
professores alfabetizadores atuantes na rede, garantindo que a realidade pratica das

salas de aula subsidie as escolhas técnicas.

Art. 15 Os recursos pedagogicos e materiais didaticos utilizados nas turmas de
Educacao Infantil (Pré-Escola) e de Ensino Fundamental da rede municipal de ensino
deverdo passar por uma analise técnica continua e, sempre que necessario, sofrer
adequagodes metodoldgicas especificas para atender plenamente aos estudantes que
constituem o publico da Educacédo Especial e Inclusiva.

§ 1° As adequaclGes de materiais didaticos e pedagdgicos deverdo respeitar os
principios do Desenho Universal para Aprendizagem (DUA) e ser integradas ao Plano

de Atendimento Educacional Especializado (PAEE), garantindo recursos tateis, visuais,
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auditivos, linguisticos (como materiais bilingues em LIBRAS/Lingua Portuguesa
escrita) e de tecnologia assistiva necessarios a plena acessibilidade pedagodgica.

8§ 29 Caberda a equipe técnica de Educacdo Especial da Secretaria Municipal de
Educacao, em articulacdo com o Comité Municipal de Alfabetizacdo (CMA), orientar e
validar os processos de adaptacao dos materiais didaticos previstos neste artigo,
resguardando o direito a aprendizagem e a alfabetizacdo na idade certa de todos os

estudantes sem distincdo.

CAPITULO IV
AVALIACAO, MONITORAMENTO E METAS

Art. 16 O monitoramento da aprendizagem sera realizado de forma processual, por
meio de avaliagGes diagnodsticas e de fluéncia leitora para acompanhar o avanco e o
desenvolvimento da leitura fluente dos estudantes. Na Educagdo Infantil o
acompanhamento ocorrerda mediante observagdo, registros e documentagdo
pedagdgica, vedada qualquer forma de avaliagdo classificatéoria ou destinada a
promogao.

Na Educacdo Infantil serdao utilizados registros pedagodgicos, observagoes e
documentacdo do desenvolvimento infantil. As avaliacboes diagnosticas de
leitura e escrita serao aplicadas exclusivamente aos estudantes do Ensino

Fundamental.

Art. 17 As metas estabelecidas para a rede municipal de ensino em alfabetizacdao

serdo temporalmente categorizadas e estruturadas da seguinte forma:

I. Metas de Curto Prazo: terdo inicio e consolidacdao obrigatdria nas turmas de
Pré-Escola (Educacdo Infantil) e de 1° ano do Ensino Fundamental, com foco no
desenvolvimento e alcance dos indicadores de prontiddo, da consciéncia
fonolégica basica e avancada, e das primeiras fases de correspondéncia
grafema-fonema, decodificagao e codificagdo inicial;

II. Metas de Médio e Longo Prazos: serdo organizadas, acompanhadas e
calibradas pedagogicamente para serem plenamente consolidadas até o final do
20 ano do Ensino Fundamental, visando a garantia da fluéncia leitora em
palavras por minuto (WPM) esperada, compreensao de textos, ortografizacao e
autonomia na escrita e producao textual de estrutura simples e complexa.

As metas relativas a Educacdo Infantil deverdao contemplar o fortalecimento

das experiéncias de linguagem oral, literatura, ampliacdo do vocabulario,

escuta, narrativas, brincadeiras sonoras, desenvolvimento da consciéncia

fonologica em situagdes ladicas, contato com diferentes portadores de texto
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e valorizagao da cultura escrita, preservando-se o brincar, as interagoes e os

direitos de aprendizagem previstos na BNCC.

Art. 18 Fica determinada a obrigatoriedade de estabelecimento de metas anuais
especificas para a rede municipal de ensino a partir dos seguintes temas
estruturantes, alinhados ao Plano Nacional de Educacdo (PNE) e pautados pelas
caréncias e dados evidenciados no Diagnostico da Realidade Local (Anexo 1):

I. Taxa de Alfabetizacao na Idade Certa: percentual de estudantes
alfabetizados ao final do 2° ano do Ensino Fundamental, com foco na
erradicacdo do analfabetismo escolar;

II. Reducao de Desigualdades Aprendizagem: mitigacdo progressiva das
disparidades de desempenho académico observadas entre as escolas da rede,
considerando recortes territoriais, socioecon6micos e demograficos;

III. Correcao do Fluxo e Reducdo da Distorcdao Idade-Série: diminuicdo de
estudantes em atraso escolar no ciclo alfabetizador, viabilizada por programas
intensivos de recomposicao de aprendizagem;

IV. Qualificacdo e Validacdao Docente: evolugdo anual no quantitativo de
docentes alfabetizadores devidamente formados e habilitados pelo processo de
validagdo de perfil estabelecido nesta politica;

V. Inclusdao Escolar Efetiva: indicadores de proficiéncia leitora, escrita e de
adaptacdo de recursos para estudantes que constituem o publico da Educacéao

Especial.

Art. 19 As metas de que tratam os artigos anteriores deverdao ser especificas,
mensuraveis e realistas, servindo como gatilho pedagdgico para a rapida intervencao
por meio de projetos e programas de recomposicdo de aprendizagem para os
estudantes que ndo consolidaram as habilidades esperadas em cada periodo

avaliativo.

CAPITULO V
DA VALORIZAGCAO DOCENTE E DISSEMINAGCAO DE BOAS PRATICAS

Art. 20 Fica instituido o Programa Municipal de Compartilhamento de Boas Praticas
de Alfabetizacdo, a ser coordenado pelo Comité Municipal de Alfabetizacdo (CMA) e
pela Secretaria Municipal de Educagdao, com a finalidade de mapear, registrar e
replicar metodologias exitosas de ensino e de aprendizagem implementadas nas

turmas de Educacdo Infantil (Pré-Escola), 1° e 29 anos do Ensino Fundamental.
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8§ 1° S3o objetivos do Programa Municipal de Compartilhamento de Boas Praticas de

Alfabetizagao:

I.

II.

III.

Iv.

Identificar por meio de evidéncias, solucdes criativas e de base cientifica
aplicadas com sucesso nos processos de aquisicdao da linguagem, da escrita, da
leitura e da matematica elementar;

Estimular o protagonismo do docente alfabetizador e fomentar a cultura de
reflexdo critica continuada sobre a prépria pratica em sala de aula;

Promover a partilha horizontal e a colaboracdo profissional reciproca entre as
unidades de ensino da rede municipal, mitigando as assimetrias e as
disparidades de desempenho interescolares;

Gerar subsidios de alta relevancia pedagdgica para enriquecer as diretrizes

pedagdgicas e os cursos de formacgao continuada da rede municipal.

8§ 2° Para a consecucao dos objetivos previstos no § 1°, a Secretaria Municipal de

Educacdo e o CMA fomentardo o desenvolvimento das seguintes possibilidades de

atuacdo:

I.

II.

I1I1.

Iv.

Mostra Municipal de Boas Praticas em Alfabetizagdo: semindrio anual
aberto para a apresentacdo presencial de relatos de experiéncias bem-sucedidas
documentadas por professores da rede;

Coletanea de Praticas Exitosas: edicdo periddica e distribuicdo fisica ou
digital de e-books, portfdlios e manuais descritivos com os roteiros didaticos e
os resultados pedagodgicos alcancados;

Intercambios e Visitas de Observagcdao: concessdo de periodos de
planejamento integrado para que docentes alfabetizadores visitem e
acompanhem as rotinas de regéncia pedagdgica de docentes de destaque da
propria rede;

Repositorio de Midia "Alfabetizacao em Foco": producdo de conteldos
audiovisuais curtos e de circulagdo digital interna ilustrando estratégias Iudicas

estruturadas com base nos marcos do desenvolvimento neurocognitivo infantil.

§ 3° A disseminacdo das boas praticas selecionadas ocorrera de forma integrada a

rotina de trabalho da rede municipal, mediante:

I.

II.

II1I.

Utilizacao prioritaria dos relatos e estratégias validados como material didatico e
estudo de caso obrigatdrio nos programas de formacao continuada promovidos
pela Secretaria Municipal de Educacdo e de acordo com a Politica Municipal de
Alfabetizacao;

Disponibilizacdo em banco de dados ou plataforma virtual institucional de livre
acesso para fins de pesquisa e planejamento docente;

Conducdo de momentos de reflexdo e analise coletiva das boas praticas pelo

Diretor de Ensino e pela Coordenagdo Pedagdgica de cada escola.
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Art. 21 Como mecanismo honorifico de reconhecimento social e valorizacdo do
magistério municipal, fica instituido o Certificado "Docente Alfabetizador Inspirador do

Ano

8§ 1° O certificado honorifico de que trata o caput consistird em um titulo de mérito

pedagdgico de outorga anual concedido pela Secretaria Municipal de Educacdo, em

conjunto com o CMA, ao docente cuja pratica pedagdgica for classificada como a mais
bem avaliada da rede no correspondente ano letivo.

§ 29 A avaliacdo e a classificacao final das praticas inscritas pelas unidades escolares

serdo coordenadas por comissdo técnica julgadora paritaria, pautando-se

rigorosamente nos seguintes critérios objetivos:

I. Resultados e Cumprimento de Metas: evolucdo de escrita e de proficiéncia
de leitura dos estudantes com base nas avaliagGes diagndsticas bimestrais e na
superacao das metas anuais estabelecidas para as turmas envolvidas;

II. Rigor Cientifico e Metodologico: aplicacdo fundamentada das estratégias
essenciais do SEA (consciéncia fonémica, instrucdo foOnica, vocabulario e
compreensdo) em sintonia com a neurociéncia cognitiva;

III. Inclusdo Escolar e Equidade: desenho de estratégias pedagdgicas acessiveis
ancoradas no Desenho Universal para Aprendizagem (DUA) e nos objetivos do
Plano de Atendimento Educacional Especializado (PAEE);

IV. Envolvimento Familiar e Comunitario: implementacdo de praticas
estimuladoras que tenham promovido a participacdo ativa da familia no fomento
da leitura em contexto domiciliar.

8§ 32 O regulamento oficial do prémio "Docente Alfabetizador Inspirador" sera

publicado por ato executivo da em até 90 (noventa) dias apds a publicacdo deste

decreto, prevendo possiveis premiacdes complementares, pontuacdo diferenciada
para evolucdo funcional na carreira do magistério e publicacdo prioritaria do relato

nos e-books institucionais.

Art. 22 Demais orientagbes para a realizacdo do evento de boas praticas e

valorizacdo dos alfabetizadores, deverdo constar de regulamento anual préprio.

CAPITULO VI
DO EIXO DE COMUNICAGCAO, TRANSPARENCIA E MOBILIZACAO SOCIAL

Art. 23 O Eixo de Comunicacdo da Politica Municipal de Alfabetizagdo constitui o
instrumento estratégico de sustentacdo, transparéncia e mobilizacdo social da rede

municipal de ensino, operando de forma transversal aos demais eixos estruturantes.
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Paragrafo Gnico. Sao diretrizes orientadoras das acdes de comunicacdo e

transparéncia da politica:

l. Disseminacao da Ciéncia da Leitura: producdo e veiculacdo de materiais
informativos, circulares técnicas e conteludos digitais acessiveis explicativos sobre
os fundamentos da neurociéncia cognitiva da leitura (como a reciclagem neuronal
e a importdncia da consciéncia fonémica), com o objetivo de desmistificar
modismos pedagdgicos e alinhar as expectativas de pais e educadores;

II.  Transparéncia Publica Baseada em Dados: garantia do direito a informacdo
mediante a publicacdo trimestral e detalhada, no Portal da Transparéncia do
Municipio, dos resultados consolidados das avaliagbes de fluéncia leitora (WPM) e
escalas de escrita da rede, resguardado o anonimato individual dos estudantes e
permitindo o controle social pelo Conselho Municipal de Educagédo (CME). A
divulgacdo dos resultados observara:

e a Lei Geral de Protegao de Dados (LGPD);
e a protecao da identidade dos estudantes;
e a vedacdo ao ranqueamento inadequado das escolas.

ll. Comunicagcdao Pedagodgica Interna: fortalecimento dos fluxos informacionais
entre a Secretaria Municipal de Educacdo, o Comité Municipal de Alfabetizagdo
(CMA) e as unidades escolares, assegurando que os relatérios de diagnostico e os
planos de intervengdo rapida cheguem de forma agil e compreensivel a
Coordenacdo Pedagdgica e aos docentes em sala de aula;

V. Mobilizacdo e Engajamento Familiar: desenvolvimento de campanhas
publicitarias institucionais e canais diretos de didlogo com as familias para
conscientizacdo sobre o impacto da frequéncia escolar, acompanhamento de
tarefas e engajamento pratico nas oficinas e agdes do Programa Familia Leitora
(como a Sacola Literaria Viajante);

V. Difusdo do Mérito Docente: ampla divulgagdo interna e externa dos relatos de
experiéncia aprovados no Programa de Compartilhamento de Boas Praticas e da
concessao do prémio "Docente Inspirador do Ano", visando valorizar socialmente

a figura do professor alfabetizador.

TiTULO IV
DA APROVACAO, INSTITUCIONALIZACAO E AVALIACAO

CAPITULO I
DO PROCESSO PARTICIPATIVO, REUNIOES TECNICAS E CONSULTA PUBLICA
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Art. 24 A elaboracdo, aprimoramento e consolidacdao desta Politica dar-se-& por meio
de um amplo e democratico processo participativo de consulta popular e técnica com
a comunidade educacional municipal.

8§ 12 O Comité Municipal de Alfabetizacdo (CMA) devera coordenar as instancias de

participacao social por meio das seguintes frentes de trabalho:

I. Consultas Puablicas: disponibilizacdo de canais digitais e fisicos para o
recebimento publico de contribuicdes, sugestdes e correcdoes pedagdgicas
oriundas das comunidades escolares, pais de estudantes, profissionais da
educacao e sociedade civil organizada;

II. Reunides Técnicas Regionais: realizacdo de encontros e oficinas técnicas
setoriais nas unidades de ensino, reunindo professores alfabetizadores,
coordenadores pedagodgicos, diretores escolares, especialistas da area
educacional e representantes de conselhos escolares, com a finalidade de

deliberar sobre as diretrizes operacionais em nivel de sala de aula;

CAPITULO II
DA INSTITUCIONALIZACAO E ADEQUACAO CURRICULAR

Art. 25 A presente Politica Municipal de Alfabetizacdo, apds sua aprovagdo por meio
de parecer do Conselho Municipal de Educacdo, devera ser devidamente homologada

pelo Chefe do Poder Executivo e registrada em Diario Oficial.

Art. 26 A rede municipal de ensino devera realizar, obrigatoriamente, a revisao
pedagdgica e a adequacdo legal da matriz curricular de todas as turmas de Pré-Escola
(Educacdo Infantil) e de 1° e 2° anos do Ensino Fundamental, visando a plena
implementacao pratica desta politica a partir do ano letivo de 2027.

8§ 1° As Diretrizes Curriculares da Politica de Alfabetizacdo deverdo prever e
regulamentar, no ambito pedagodgico da rede municipal de ensino, minimamente:
organizagao dos ambientes de aprendizagem que promovam a cultura escrita, a
literatura infantil, a oralidade, as multiplas linguagens, a curiosidade e as experiéncias
investigativas das criangas.

I. A Concepgdo de Alfabetizagdo e Letramento adotada pela rede, alinhada as
evidéncias cientificas da neurociéncia cognitiva da leitura e aos marcos de
desenvolvimento;

II. A rotina no planejamento de aulas, detalhando a organizacao do tempo
didatico, atividades permanentes e sequenciadas;

Ill. A organizacdo do ambiente alfabetizador como espaco interativo de pesquisa e

familiaridade com a cultura escrita;
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V. O uso de materiais pedagdgicos e a sua intencionalidade didatica no processo
de alfabetizacao;

V. A promocdo da equidade no ambiente escolar, garantindo praticas de
acessibilidade baseadas no Desenho Universal para Aprendizagem (DUA);

VL. Os fluxos de Acompanhamento Pedagdgico, monitoramento in loco e feedback
da pratica docente pela Direcdo e Coordenacao escolar;

VIL. O sistema de Avaliacdo diagndstica, formativa e somativa, padronizando a
sondagem mensal de escrita e os testes periddicos de fluéncia leitora (WPM);

VIII. As acOes estratégicas de Recomposicdao e Recuperagdo da Aprendizagem, por
meio de reforgo paralelo e intervengdes rapidas para a corregao de fluxo; e

IX.  As diretrizes para a transicdo de etapas escolares, assegurando a articulagcao
pedagdgica continua com a Educagdo Infantil e o respeito as bases preditoras
da infancia.

§ 20 As Diretrizes Operacionais da Politica de Alfabetizacdo deverdo prever e

normatizar, no ambito logistico, administrativo e de infraestrutura das unidades

escolares, minimamente:

I. A Gestdao de materiais e infraestrutura pedagdgica, fixando as condigdes fisicas
necessarias ao suporte logistico das turmas do ciclo alfabetizador;

Il. A provisdao de materiais didaticos especificos, definindo os critérios técnicos de
escolha, triagem pedagdgica e os fluxos de distribuicdo de livros didaticos,
acervos literarios e jogos pedagdgicos estruturados e focados na alfabetizacado;

.  Os parametros para o ambiente alfabetizador fisico, estabelecendo padrdes
para a organizacao e o arranjo espacial da sala de aula, de modo que a
disposicdo de mobilidrios, cantinhos de leitura e murais estimule o contato
visual, corporeo e constante com a escrita e a leitura; e

IV.  Os critérios para a selegdo, validacdo e uso de recursos educacionais digitais,
plataformas adaptativas e ferramentas tecnoldgicas aplicadas diretamente

como apoio ao processo de alfabetizagao.

CAPITULO III
DOS PRAZOS E DA AVALIACAO PERIODICA DA POLITICA

Art. 27 Fica determinado o prazo de até 180 (cento e oitenta) dias, contados a partir
da publicagdo deste Decreto, para a conclusdo de todos os trabalhos técnicos de
transicdo, elaboracdo do Regimento Interno do CMA, regulacdo do processo de

validagdo docente e adequacgao das matrizes curriculares municipais.
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Art. 28 A Politica Municipal de Alfabetizacdo de que trata este Decreto sera objeto de
constantes avaliagOes institucionais de impacto a fim de monitorar seus resultados e
propor aperfeicoamentos e atualizacdes metodoldgicas baseadas em novas evidéncias
cientificas.

8§ 1° O processo avaliativo sera composto por dois ciclos periddicos obrigatérios:

I. Avaliacao de Desempenho Anual: realizada conjuntamente pelo CMA e pela
Secretaria Municipal de Educacao ao término de cada ano letivo, resultando em
um relatério publico detalhado que apresentard os avancos quantitativos e
qualitativos da rede com base nos indicadores e nos recortes de equidade
apontados no art. 15 desta Lei;

II. Avaliacdao de Impacto Bienal: ciclo periddico para a revisdo global do Decreto
e de suas metas operacionais, onde as escolas e o conselho poderdo deliberar
sobre a necessidade de revisbes de métodos, readequagdo pedagdgica e
atualizagdo dos critérios e metodologias instrucionais.

8§ 2° Os resultados das avaliagdes descritas neste artigo deverdao ser amplamente

divulgados no Portal da Transparéncia Municipal e apresentados anualmente ao

Conselho Municipal de Educagao.

CAPITULO IV
DOS INVESTIMENTOS E ORCAMENTO

Art. 29 Os recursos para financiamento desta politica advirao de:

I. Dotacdes orcamentarias proprias;

II. Recursos do FUNDEB, com aproveitamento da dupla matricula para estudantes do
AEE;

III. Recursos do PDDE - Programa Dinheiro Direto na Escola

IV. Recursos do Saldrio Quota - Salario Educacéao

V. Convénios e transferéncias federais e estaduais especificas.

Art. 30° O Municipio fixard orgamento anual destinado especificamente a
manutencdo de tecnologias assistivas, adaptagoes fisicas e formagao continuada da

rede.

CAPiTULO V
DA REGULAMENTACAO E FISCALIZAGCAO

Art. 31 Caberad ao Conselho Municipal de Educacdo (CME) a competéncia normativa

para regulamentar, via Resolugdo, os ritos pedagdgicos, critérios de enturmacéo,
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transicdo de etapas, organizacao das salas de recursos, atuacdo da Equipe

Multiprofissional, bem como demais regulamentagdes necessarias.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 32 A rede de ensino devera estruturar imediatamente, de forma posterior a
aprovacdo deste instrumento legal, as Diretrizes Curriculares e Operacionais da
Alfabetizacdo junto a Rede Municipal de Ensino.

Paragrafo Unico. O documento de diretrizes curriculares de que trata o caput servira
como referencial técnico e norteador pedagdgico obrigatério para a atuacdao em sala
de aula, orientando o planejamento escolar, as praticas cotidianas e o
acompanhamento metodoldgico do processo de ensino-aprendizagem da escrita e da

leitura.

Art. 33 Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao

Major Vieira/SC, 14 de setembro de 2026
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ANEXO 1

ROTEIRO BASICO PARA A ELABORAGCAO DO DIAGNOSTICO, METAS,
ESTRATEGIAS E ACOES DA POLITICA MUNICIPAL

(Este documento compoe a base técnica obrigatéria para a regulamentacao,
planejamento e execucao da Politica)

indicadores de desenvolvimento da linguagem, participacao nas experiéncias

propostas, ampliacao das formas de comunicagao, interesse pela literatura

infantil, participacdao em situacdoes de leitura mediada, narrativas, jogos de

linguagem e exploracdo espontdanea da escrita.

ETAPA 1: DIAGNOSTICO DA REALIDADE LOCAL (Fase de Analise)

Esta etapa serve para mapear o ponto de partida da rede de ensino, revelando as
fragilidades de infraestrutura, as defasagens de aprendizagem (distorcao idade-série),
as desigualdades de género/raca/territério e o perfil de formagao do corpo docente.
ETAPA 2: DEFINICAO E ELABORACAO DAS METAS (Fase de Alvos)

O que é: A traducdo das caréncias reveladas pelo Diagnostico em alvos claros,
especificos, mensuraveis, realistas e temporais (prazos). As metas definem onde a

rede de ensino quer chegar e em quanto tempo.

Como elaborar esta etapa:

Para cada problema prioritario identificado no Diagndstico, deve-se desenhar uma

meta correspondente. A elaboracao divide-se em horizontes temporais:

1. Metas de Curto Prazo (Foco: Prevencao e Transicao):

a. Onde ocorrem: Na Pré-Escola (Educagdo Infantil) e no 1°© Ano do Ensino
Fundamental.

b. Objetivo: Estabelecer marcos de desenvolvimento neurocognitivo e prontidao
para a alfabetizacdo, como o alcance da consciéncia fonoldgica basica,
conhecimento de letras e escrita do nome préprio.

c. Exemplo Pratico de Formulacdo: "Garantir que, até o final de cada ano
letivo, 90% das criancas da Pré-Escola alcancem o nivel verde (adequado) nos

checklists de indicadores de prontiddo e consciéncia fonémica".
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2. Metas de Médio e Longo Prazos (Foco: Consolidacao):

a. Onde ocorrem: No 2° Ano do Ensino Fundamental (médio prazo) e ao longo da
vigéncia decenal da politica (longo prazo).

b. Objetivo: Garantir a consolidacdo da alfabetizacdo na idade certa (ao final do
20 ano), medida por meio de taxas de fluéncia leitora WPM! e escrita ortografica
adequada.

c. Exemplo Pratico de Formulacao: "Elevar para 80% o percentual de
estudantes do 2° ano do Ensino Fundamental com leitura fluente de, no minimo,

81 WPM e escrita ortografica consolidada até o ano letivo de 2030".

Temas Obrigatorios de Metas (Alinhados ao PNE e ao Diagnostico):

a. Taxa de alfabetizacdao na idade certa (ao final do 2° ano).

b. Redugdo da taxa de distor¢do idade-série no ciclo de alfabetizagdo (1° ao 3° ano).

C. Equidade interescolar, visando reduzir a diferenca de desempenho entre as escolas
com menores e maiores indices socioecondmicos.

d. Habilitagdo docente, medindo a porcentagem de professores alfabetizadores que
passaram pelo processo de validacdo de perfil e formacao de 80 horas.

e. Acessibilidade e inclusdo, estabelecendo metas de adaptacdo de recursos para

estudantes publico-alvo da Educacgdo Especial.
ETAPA 3: FORMULACAO DAS ESTRATEGIAS (Fase de Caminhos)
O que é: A definicdo dos caminhos institucionais, escolhas metodoldgicas e decisbes
de gestdo necessarias para viabilizar o cumprimento das metas estabelecidas. A
estratégia responde a pergunta: "Como vamos sair da realidade do diagndstico e

alcancar as nossas metas?".

Como elaborar esta etapa:

As estratégias organizam o trabalho do Comité Municipal de Alfabetizagcdo (CMA) e da

em grandes eixos de atuagdo:

1. Estratégia de Reorganizacgao Curricular (Matriz Curricular):
a. Determinar a revisdo e reestruturagdo da matriz curricular das turmas de Pré-
Escola, 1° e 2° anos (para implementacdo em 2027), assegurando que

pedagogos respondam pelos componentes da LDB (Art. 26) e que a parte

1 WPM significa Palavras por Minuto (da expressdo em inglés, Words Per Minute). E a métrica padrdo
internacional e nacionalmente aceita para mensurar o nivel de fluéncia leitora de um estudante.
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diversificada do curriculo foque exclusivamente em linguagem, escrita, fluéncia

e matematica elementar.

2. Estratégia de Formacao e Integracao Docente:

a. Unificar a formacdo continuada entre os professores da Pré-Escola e dos anos
iniciais do Ensino Fundamental, superando a barreira de transicao entre as
etapas.

b. Definir o papel da Coordenacao Pedagdgica no acompanhamento in loco das
salas de aula para monitorar o resultado pratico das formagdes no cotidiano da

docéncia.

3. Estratégia de Gestdao Democratica e Participativa de Recursos:
a. Propor recursos pedagodgicos estruturados e baseados na ciéncia da leitura
ouvindo ativamente os professores regentes.
b. Analisar e adequar todos os materiais didaticos para estudantes que constituem
0 publico-alvo da Educacdo Especial e Inclusiva, adotando os parametros do
Desenho Universal para Aprendizagem (DUA) e do Plano de Atendimento

Educacional Especializado (PAEE).

4. Estratégia de Governanca Baseada em Dados:
a. Instituir um fluxo de monitoramento bimestral/trimestral que alimente as
decisbes do CMA, gerando intervencbes rapidas logo apds a liberacdo dos

resultados das avaliagdes diagndsticas.

ETAPA 4: DETALHAMENTO DAS AGOES (Fase de Execucdo)

O que é: O desdobramento pratico e operacional das estratégias. As agdes sao as
tarefas concretas, com responsaveis definidos, cronogramas especificos, recursos
alocados e indicadores de entrega. Responde a pergunta: "Quem fara o qué, quando,

onde e com quais recursos?".

Como elaborar esta etapa:

Toda estratégia deve gerar um plano de agBes praticas no Plano de Alfabetizagdo

Escolar (PAE). As acOes sdo estruturadas sob quatro eixos operacionais:

1. AcOoes de Recomposicao Imediata da Aprendizagem:
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a. O que fazer: Implementacdo de projetos de reforco paralelo no contraturno
(ex.: programa de Alfabetizacdo ou Clubes de Fluéncia) e alocacdao de
profissionais Assistentes de Alfabetizacdo para atendimento de pequenos grupos
de estudantes que apresentem nivel de alerta (vermelho) nas avaliagdes

diagnésticas.

2. Acoes de Integracao e Pratica Formativa Integrada:
a. O que fazer: Agendamento de, no minimo, quatro encontros anuais de
planejamento conjunto entre professores da Pré-Escola e do 1° ano; realizagdo

das oficinas de capacitacdo de 80 horas integradas em servico.

3. Agoes de Adequacao Metodoldgica e Inclusao:
a. O que fazer: Criacdo de uma forca-tarefa composta por profissionais da
Educacdao Especial e do CMA para realizar a revisdo, adaptagdo tatil/visual e

validacdo dos livros e jogos pedagdgicos utilizados na rede.

4. Acoes de Reconhecimento e Disseminagao:
a. O gue fazer: Publicacdo anual do edital do prémio "Docente Inspirador do Ano
__ " realizagdo da Mostra Municipal de Boas Praticas de Alfabetizagdo; edigdo
da Coletdnea de Praticas Exitosas de Alfabetizacdo para distribuicdo em toda a

rede.

ETAPA 5: ESTABELECIMENTO DE INDICADORES, MONITORAMENTO E
REVISAO (Fase de Feedback)

O que é: O mecanismo de controle de qualidade da politica. Serve para aferir se as
acdes executadas (Etapa 4) estdo viabilizando o alcance das metas (Etapa 2),

permitindo correcdes de rota periddicas.

Como elaborar esta etapa:

Esta etapa é regulamentada pelo Regimento Interno do CMA e pelas atribuigdes da :

1. Monitoramento de Processo (Bimestral/trimestral):
a. Acompanhamento da aplicacdo bimestral/trimestral da sondagem diagndstica
de escrita e dos testes de fluéncia (WPM) pelas equipes pedagogicas escolares.
b. Sistematizacdo imediata desses dados em planilhas da turma e relatorios da

escola enviados a .
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2. Avaliacao de Impacto e Revisao (Anual e Bienal):
a. Anual: Emissdo do Relatério Publico de Desempenho da Rede, com dados

desagregados (escola, raca, género, deficiéncia), apresentado ao Conselho
Municipal de Educagao.

b. Bienal: Rito formal de revisdao da Politica Municipal de Alfabetizacdo pelo CMA

para atualizacao de metas com base em novos estudos e evidéncias cientificas.

ALINE DAIANE Assinado de forma digital por

ALINE DAIANE RUTHES
RUTHES IARENHUK  |aReNHUK DA
DA SILVA:00391205978

Dados: 2026.09.14 15:05:45
SILVA:00391205978 0300
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